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¿Ï�ÃÊÙÅ�§ÑÇÓ�Ó�ÆÐÒÆ�kÉÅÔ�Ã��×�£Â��¢ÉÊËÊÏ�¬ÂÍÐÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÙÐÏrÊÏ

Ô�Í��ÃÊÙÅÆÓÎÏ��´ÇÒ�ÙÐÏrÊÅ�±ÂÄÇÍ�ÃkÒÆ�Ä�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÒkÏ��ÎÇÆÍÆ�Ã��

�ÓÏ��ÂÉÒÔ�ÔÇÒÏÞ�Ã��r��´ÇÅ�Æ�§ÑÇÓ�Ó��²ÊÎÊÏ�ßÒÅÏÆÌ�ÃÂÍ�ÓÆÂÓ�Ì�ÆÍÎÚÙÏÒ

ÔÊÊÅ�Ï�ÊÍÅ�×Í���±ÂÄÇÍ�ÃÊË�ÆÇÇÒ�Ï�kÍk�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÂÄÆÅ�Ã��r��¬ÂÍÐÓÔ�×ÕÆÍ

ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂÆÅ�ÕÍÓ�Ã��ÓÊÅ�ÔÇÒ�ÎÇÆÄ��£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔ×ÊÏ�Ô�Í���ÌkØØ�ÂÄÒÅÆ×ÊÏ

Ô�Í�� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÐÏØ� �ÂÒÆÂÙÏÒÔ� ÃÐÍÏ� ËÐÓÏÆ� Î�ÒÅ×� ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr� ÔÇÆÏ

ÚÕÏrÂÄ��¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ÃÂÅÚÏÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÚÊÚÍ~�ÂÄÜáÓ�ÌkØ�×�É�ÄÔ���kÍ�

ÅkÒÏÞ� x� ÌÇÒÙÍ�Ï��� ×ÐÔ� ßÆÍÍ�Ï�� ÉÐÌÜáÍ� ÌkØ�×�� ÔÂÍÆÂÏ� ÙÊÅÏ� Ô�ÒÎkÆ

ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄ×�É�ÄÔ��ÅÊr�Ø×�Ä�

´ÊÊÎ�×ÕÆÍ�ÏÐÎÊÅ�ÊÍÔÌ�Æ��×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ËÐÓÏ�ÏÐÎ�kÉkÍ×�Ò�±ÂÄÇÍ

ßÏ�ÃÊÙÅ�Ï�ÃÊÙr�Ï���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌkØØ�ÂÄÒÍÔ��ÅÙ�ÙÂÆ×ÎÏ��×ÕÆÍ�ÏÐÎÊÏ

ÊÔÌÎr�ÃÐÍÏ�Ã��ÆÍ��ÎÔÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ�×ÐÍÞrÂ×�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍr�Ï���£ÕÒ×Ï

·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÆÇÍÌ�Å�kkÆ�Ä��´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÆÇÍÌ�Å�£ÊË�ÔÂÍÂÏ�×�Òk

ÂÄÙÂÏÂ��pÂÏØ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÇÅÆ�Æ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÅÆ×��¿Ï�ÏÐÎÊÅ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍ�

ÓÊÏ� rÊÒ�ÍÆ� ÐÍÉÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ±ÂÄÇÍ� ÃÂÓ� ÌÇÍr�Ï��� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÃÊÙÅÊÅ

¬ÂÍÐÓÔ�ÌkÒÅÓÏ�´k×ÌÊÅ��Ï�ÓÎ�ÅÊÆÅ�áÍÙ�ÆÂ×r�ËÐÄÄ���Ï�ÓÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

±ÊÍÇÎÐÏÆ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅÔ�Ï�±ÂÄÇÍ�ÓÕÒrÂÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ã��ÆÍ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�����x�����

·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÇÅÆÓÏÆ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í������x����

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ����x��
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®ÇÏÆÍÍ�Ï

����£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ�� ¬ÂÍÐÓ� ×ÐÔÏÂ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏ� ÊÔÌÍÔ�

Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓÇÆÄ�Ò�Ò� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÊÏ� Úkkr� ÂÄÓÏ

ÂÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇÍ�×ÂÍÕÏ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ�r�Ï���®ÂÏÂ�Æk�Ì�ÄkÏ�´ÊÎÐÖÇË

ÃÂÓ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï����DÈF�®ÂÏÂ�¿ØÌ�£ÕÒ×Ï�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~

Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��

«�Ò�Í�Ô�Är�ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï

�DÉF���´ÂÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÆÕÒÂÏ

�ÅÓÊÔÏ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÂÆÏÂ�Ô�Í��ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�

ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�¿ØÌÆ��×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÏ�ÄÊÆÏ����³�Ï

©�~ÅÊÏ�kÏÏ��kÅÎkÆ�ÔÂÆÏÆ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�ÌÇÍ×Í���Ï��ÍÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ÔÊÊÅ×Æ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��´Ç~ÅÒÔ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÃÇÍÆÓÏ�ÔÐÐÔÆ�Ï��Í�Æ��ÔÂÆÏ�ÆÕ�

ÒÂÏ� �ÅÙ� ÊÔÌr�Ï�Ô�� ��´kÒkÏ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ

ÓÐ~ÓÂÆ�� ÔÇÒkÅ� ËÐÓÔÂ�ÂÒ� ÎÇÆÓÏ�� ×��Ï� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ� Ó�Ï

ÂÚÔÂ�ÃÐÍÂÆ�ÕÍÎ��ÒÅ�Ò�ÆÇÍÅÒÏ���´ÇÒkÏÍ���ÆÍ�³�Ï�©�~Å�ÏÂÒÔ�ÆÇÍ�

Ì�� ÆÇÇÒ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅÏ���  �£ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ

ÔÂÆÏ�ÎÂÏÂ�ß~ÌÒ�Ì�ÆÍ�Ù��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÔÌÍÔ��ÉÂÒØ��ÎÂÆÏÆ�Æ�~�ÃÐÍ�

rÂ×� ¿ÑÂÑÒÂÓ� ÎÇÆÄÔ�� !��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÓÏ� ÆÕÒÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ

¿ÑÂÑÒ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅÄ��"�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�ÓÐ~�

ÓÓÏÂÓ� ÂÄÏ� ÃÊÆÏ� ÐÏÞÆÊÏ� ÔÂÏÂ� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÏÂÄÊÆÏ�� ¬ÂÍÐÓÔ� Ã��×

ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ���ÅÙ�×�ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÎÇÆÒÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ

´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÝÅ�ÎÇÆÔ×��ÅÊr�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÓÕÒÏÂÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÂÂÍÂÒ�´ÇÒkÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÆÅÂÒ�rÊÒ��Æ��ÔÂÆÏ�ÐÍÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ

�ÂÒ�×ÊÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌ�ÔÂÏÂ�ÎÇÆÒÍ��Ó×�����´ÂÆÏÊÅ�ÔkÒk�ÉkÆk��ÉÐÄÍ~

ÔÇÓÄÒÔ���Ò�ÆÂÂr�ÙÂÆÆÅÂÒ�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ�ÂÒÏ�ÔÂÆÏÆ�ÌkÙ��Å�

Ô×������´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�¿ØÌÆ�Ï�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÔÏ��¿ÏÔÏ�ÅÇÒ�

ÍÊÏ�ÏÕÔÅÔ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÊÏ�É��Ò�Ó�ÏÇÅ��~ÅÏÞ�ÂÄ×Æ� ÔÂÆÏÊÅ�ÃÇÍÆÄ�
���®ÂÆÏÊÅ�ÔÇÒ�×ÂÒ~�Õ�ËÐÓÏÂ�kÍÎ���Ó�ÅÇÔÍÅ�Æ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÔÂ�¬��

ÄkÏ��ÏÕÔÅÔ�Ì�ÔÍ�Æ�ÐÒÕÍÄ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÕÓÂÒ�´ÇÒ�ÎÂÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ×ÍÂ�

ÔÊÊÅr�ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�Är��ÅÍ��

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���·ÒÊÓÔÐÓ�£ÊË�ÒÏ�ßÓ�kÉÅÆr�×�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÄØ�Ã�ÒØÔ��ÆkÒ�ÃÐÍrÂ�

ÏÂ��¸ÕÅ�kkÆÓÏ�àÎÓÂÓ�¿Ï�×ÂÎÅÊÏ�ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�Î�Ï�����¿ÏkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ

ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ÔÐÐÔÝÅ��kÉÅÆr�×�ßÓ�kÉÅÆr�×ÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�

�
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ÉÂÍrÂ×��ÏÐËÍrÂ×���ÂÒÆrÂ×��ËÐÓ�Ã�Òr�×�Ó�ÌkÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�kkÆ�ÓÎÏ

ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×Ï�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÐÒÙÍ~�kkÆ�Ä��ikÆ�ÓÏ�ÔÐÐÔÝÏÏÞ

ÌkÓÍÏÞ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÃÐÍrÂÏÂ�� � �¸ÕÅ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� kkÆ×�Ó� ÕÒÆ� ·ÒÊÓÔÐÓ

Ã��ÓÎÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� kkÆÓÏ� ÔÐÐÔ� ØÕÅÔÂÏ� ¿ÏkÏÍ�� ÏÊÊÍ�Æ

ÆÊÅÔ��ÆÂÒÂÔÂ� Ã��Ï��� �!�³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÏÞ

ÃÐÍrÂÏÂ��·ÒÊÓÔÐÓ�ßÏ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÔÐÍ�ÂÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ��·ÒÊÓÔÐÓ

ÓkÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ� �ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏÏÞ� ßÌÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ¿ÏÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ

ÕÕ�Ï� ¬�ÄkÏ�� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� kÌÓÏ� ÕÍÓÂÓ� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÍr� �ÎÆÒkÍ×�

Í�ÒÏ��ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr��ÎÆÒkÍr���"�´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×�

ÏÂ�ÚÊÊÆÄÒ�Ò�£ÕÒ×ÏÆ�ÃÊËÆÏÞ�Ã��ÓÏ�ÔÐÐÔ�ØÕÅÔÂÏ�¬�ÄkÏÆÏÞ�Ã��×

ËÐÓÔÂ�����£ÕÒ×Ï�¬�Äk��ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÐÒÙÍ~Æ�Ã��ÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�£ÊËÔ���Ï

ßÄØkÍ×�Ò� ÚÊÊÆÄ�� ¬�ÄkÏ�ÏÏÞ� ÌÊÒÓÆ� ÂÓ×ÓÏ� ØÕÓÂÒ� ÔÇ~ÅÒÔ� ÃÐÍÏ

�ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×� ÔÐÐÔÝÅ�£ÊËÍ���Ï�ÔÊÊÅr�£ÕÒ×Ï�ßÄØkÍÄ�� ���µÒÆÏÞ

ÔÂÆÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÓÏÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ� ÓÂÍÕ� Ã���

Í�Ô��´ÂÆÏ�ßÄÒ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�×ÐÒÔÏ�ÃÐÍÄÔ�����£ÐÍÄ�ÐÆÂ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk�

Ï��kÌÍ�Ò�£ÕÒ×Ï�ÔÂÏÊÅ�£ÊËÊÏÏÞ�ÊÏÞÅkÆ�ÌÇÄ��µÙÒÏÞ�ÊÊÎ��£ÕÒ×Ï

ÔÂÏÊÅ��ÒkÏ��ØÇÄÒ��ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÌÇ��Æ��ÎÏ�Ï�ÉÐÅÓÂ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï������£ÐÍÄ

ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÓÏ�³�Ï�©�~Å�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÃÂÔÂÒ�ÂÍÎÂØÍÅÐ�ÊÔÌ�Æ�Ï��

�ÍÄÒ�Ï�ÃÊÙ��ÅÇÇÔÏ��£Ê��±ÂÄÇÍ��ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Æ�ÔÂÒ×ÂÅÆÓÏ�ßÏ�³�Ï

©�~ÅÊÏ�ØÇÒÅÍ�ÙÏÞ�ÐÆÂ�ÃÐÍrÂÏÂÄ�

³kÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÔ�±ÂÄÇÍÝÏ�ØÇÒÅÍÍ�Ï

���£Ê� ÔÂÏÂ� Ô�Í�� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂrÂÓÏÆÂÏ� ÃÂËÒÔÂ� Ã��Ï�Ä�� °ÆÂ� ÃÊ

·ÒÊÓÔÐÓ�ÉÐÄÓÏÍÂ��ÆÍ�Ò�ÓkÉÅÔÏÊ�×ÕÒÅÊÏ�Ô�Í��ÌÇÄÔÏÞ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂÓÊÅ

ÙÊÍ�r�Ï�Ä�� ³kÉÅÔÏÊ� ×ÕÒÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�
���£ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ÓkÉÅÏÊ� ×ÕÒÅÊÏ� ØÇÒÅÍ�Ù� ÌÇÄ�� ´ÂÆÏÆ� Æ�~� ÃÐÍÔ×Â

ÅÊ��Æ�¿Ï�ÏÂÎÂÅ�Ì�ÆÍÎÚÔ�ÐÒÕÍÄ��´ÇÒ�Ì�ÆÍÎÚ�ÊÊÎ��£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ

ÌÇÄÔÏÞ�Ø��Í�r��Å×�����£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�Ï�ÕÒÆÏÞ�ÌÇÓÅ�ÉÕÏ�rÊÍÎk�

ÆÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�ÌkÎÏ��ÎÔÏ�Ó�ÏÕÕÄÙ�ÌÇr�Ã�Òr�ËÐÄÓÎÏ��°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�

£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�Ï�ÕÍÓÔÂÏ�ÎÇÆkÍÄ��� �£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂ�ÊÊÎ��¿ÄÒ�ÏÏÞ

ÏÕÕÄÙÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ� ÎÇÆkÍ×�� ¿Ï� ÃÂËÏ� ÂÍÆÒ� ÏÕÕÄÙ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ�

ØÕÅÔÂÏÏÞ�Ô�Í��ÃÇÍÏ��¯ÕÕÄÙÏÞ�ßÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÏÂ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÆ�Ã���

Ï��� ¿ÏÔÏ� ÔÂÆÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎrÆ� ÐÒ×� Ï��ÍÄÒ� �ÅÙ�Ï��� �!�´ÊÊÅ�Æ

ÃÊÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ØÕÅÔÂÆÏÞ� Ø��Í�r�Ï�ÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ

ªÓÕÓÍÂ�ÏÇÅÆÓÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÌkkÅ�ÉÐÅÓÂ×ÊÏ�Ô�Í��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÃÊÆÏ�ËÊÒ

ØÇØÏ�ÌÇÄ�Ò�ÓÂÅÍr�ÓÕÒ�ÏÂÄÊÆÏ���"�¿Ï�ÆÂÂÍ�ÄÒÊÅ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊ

ÌÊÏr� Ì�ÆÍr�Ï�Ä�� £Ê� ßÏkÅ� ÌkØ�r� ÙÂÆ×Ä�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓ

ÏÂÏÆ�ÔÊÊÎ�ÌkÙ��ÅÙ�Ï���´ÇÒ�ÌkÙÏ�ÎÊÏÊ�ÓÇÆÌÍÆ�ÊÌ�Ò�Ì�ÆÍÏ��
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´ÂÏÆ�ÃÐÍÏ���ÆÊÌÞá�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ��ÏÂÏÍÂ�×ÂÒ�ÂÆ

ÕÅÂ� ÕÍÓÔ� Æ�~� ÃÐÍ×ÂÒ� ÃÊ� á�r� ÊÌ� ÉÐÄÍ~� ÆÂÂr� Ì�ÆÍr� ËÐÄ×ÊÏ

ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆkÍ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä����´ÇÆÏÊÅ�É�ÒÅÔ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�

Æ�Ï�ÆÕÒÂÏ�ÔÕÓ×ÂÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÃÊ�ÔÊÊÅr�Ì�ÆÍÄ��´ÊÊÅ�Æ�kÏÏ�ÎÇÆÒÍ�Ó

ËÐÓÏ�Ï��ÍÄÒ�ÌÇÄÔ�Ï�ÊÒ×��´ÇÆÏ�ÔÊÊÅr�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÕÕØÊÅ�ÎÇÆr�ÂÄ×�

¿Ï� ÏÕÕØÏÞ�x�·ÒÊÓÔÐÓ� £ÊËÏÞ�� ��·ÒÊÓÔÐÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÇØÏÊÏÞ� ÃÐÍÏ

ÎÇÆÒÍÊÏÞ�� ÃÕÍÔÕÍÅÆÓÏ� É��Ò� kÉkÍÓÏ� ÎÇÔ�Ò� ÎÇÆkÍr�Ï��� ��¿ÏkÏ�

ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÊÅ�×ÕÆÍ�kÅ�ÒÏ��áÎÂÒÂÏ�Ó�Ï

ßÓ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓ�ÃÊÙ��×ÂrÊÍ�Ô×��ÅÊr�ÓÂÏÍÂÄ����£Ê�ÔÂÆ�

ÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ßÓ� Ã��ÄÄ� ÙÊÅÏ�� ÃÐÍÄ� ÃÊ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��Ï�Ä�

´ÂÆÏÂ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂÔÂ�ÂÒ� ÉÐÅÓÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÍÂÄÔÂ� ÌÇÄ�Ò� ÊÔÌÓÊÅ� kÉ�Æ

ÃÊ�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ�

·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏ�ËÐÓÏ�rÊÒ�Í

�� �·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÊÔÌÓÏÆ�Ï�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏÍ��ÏÊ�ÏÇÅ�Ò

Ã��ÔÏ��®ÐÆÏÂ�Õ~Å�ÅkkÏÆ�ÕÒ�ÓÏÍÂ��ÆÍ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�ÃÂÔÍÔÏ�

£�Òr�×� ÅÇÒ� ÕÍ� ÆÇÇÒ� ÉÐÅÓÓÏÍÂ� �ÆÍ�Ò� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� rÊÒ�ÍÆ�Ï

·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�Ï��ÍÔÏ��¿ÏkÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÔÂÆÏÆ�ÆÂÓ×ÍÂ��¿ÏkÏ�

Ô�Í�� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅÔÏ�� !�´ÂÆÏÊÅ� ßÏÆkÒÍ�Ï�� kÍÎ�Æ� ÐÒÕÍ×ÂÓ� ÓÂÅÍÔÏ�

´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÐÍÏ��ÎÔÏ��ÂÄÜáÓÂÓ��ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÉÂÍrÂ×�Ó�ÌkÓÆ�Ó��Ìk�

kÏ�Ó��ÂÒÙÂ×�ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂÓ�ÃÐÍÏ�ËÊÒÊÏ�×ÕÆÍÂÓ�ÕÙÒ×��©ÕÅ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ

ÃÊÚ�� "�£ÕÒ×Ï� ÃÊËÏÞ� ÌÇÄÔ�Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÔ�� ´ÇÒkÏ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ

Ã��Ï������´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ËÐÓÏÆÂÏ�kÏÏ�rÊÒ�Í

ÂÄÄÔ��·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×�ÃÐÍÚÅÐ���ÂÒÆrÂ×�ÃÐÍÏ�ËÐÓ�Ã�Òr�×�Ó�ÌkÓÏ�Ó

��Æ�Ï� ËÐÄÏÂ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊ�ÏÇÅ�Ò� Ã����Æ� ÔÂÆÏ� ÌÇÒÙkÍÅÆÍ�Ô�

´ÂÆÏÊÅ� ÌkÏ� ÃÊÚ�·ÒÊÓÔÐÓ� ÌÇÒÙÍ���¿Ï� ÌÇÒÙÍ�Ï�� ÕÙÒÏÞ� ÊÊÎ��ÎÕ

ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×�ÓÇÆÄ�ÒÊÏ�kÍÎ���Ó�ÓÕÍÆ×Í�Ï�����´ÂÆÏ�ÕÓÏÆ�ÃÕÍ×ÕÍÅÆ�

×ÍÂÒÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÐÒÚÂÅÆÂÆ��´ÇÒkÏÍ�� ÔÂÆÏ� �ÎÆÒÍ�Ô��¿ÏÔÏ

·ÒÊÔÐÓÊÅ� �ÎÆÒkÍÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÏÆ� ÔÂÏÊÅ� ÊÔÌÓÏ�Ó� ÊÚÔ�� ÕÙÒÄ�
���µÒÆÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØ�ÓÏ�Ì�ÍÔ��ÃÐÍÏ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍÅÆ�

ÓÏÆ�Ï� kÌÓÏ�� ÔÐÐÆ� ËÐÄÍÂÔ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� �ÎÆ�

ÒkÍÄ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�ØÕÅ�ÌÊÍÏØÊÅ�Ô�Är��ÅÄ�����®ÂÆÏÊÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂÓÏ

ÉÂÂÄÒÎÕÆÔÂ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� áÍÔÂ� ØÂÂÓÊÅ� ´ÇÒ� ÕÅÂ� ÌÇÄ�� ´ÇÒkÅ� £ÕÒ×Ï

ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÂÆ�ÌÇÄÔÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇÄ�����·ÒÊÓÔÐÓ��ÂÒÆrÂ×�ÃÐÍÏ�ËÐÓ�Ã�Òr�×
����������������������������������������������������������

�°~ÅÆÂÏÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �´ÂÆÏÊÅ� ßÏÆkÒÍ�Ï�� kÍÎ�Æ� ÐÒÕÍ×ÂÓ� ÓÂÅÍÔÏ�� ´ÊÊÎ
ËÐÄÆÍ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ�� ÂÄÜáÓÂÓ�� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÔÕÓÌ� ßÌÍØ� ÏÐÎÂÓ� �ÂÒÙÂ×� ÌkkÏ�
ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂÓ�ÃÐÍÏ�ËÊÒÊÏ�×ÕÆÍÂÓ�ÕÙÒ×��

�
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Ó�ÌkÓÏ�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÕÍÆ×Ä��£�ÒÅÆÓÏ�ÔÇÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÌ�ÆÊÊÍÄÒÔ��

��Ò�ÐÍÏÆ�kÉkÍr�ËÐÄÕÍÄ�����´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏÊÅ�à�ÊÆ×��ÕÕ×��ÃÕÒ×Ï�ÚÂrÏÂ

Ï��ÒÔ�ÐÒ×��ßÓ�ÐÒ×ÊÅ��ÚÊÏ�ÓÂÒ��ÂÒÓÊÅ�ÃÐÍÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÔÇÎÆÅÍ×��ßÓ

ÔÇÎÆÅÍ×ÊÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�Ô×���� �´ÇÒÔÏ�ÉÕÅ�ØÕÅÔÂÏ�ÊÒ�

ÅÙÆ�Ï� ÕÙÒ×� ËÐÓÔÂ� Ã��ÓÏ� àÎÏÂ� ÓkkÆÒ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ÂÄÔÂ� Ã��ÆÍÏÞ

·ÒÊÓÔÐÓ�Î�Ï���!�°ÏØ�kÉÅÆÍ�kÉÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ÃÊË�Ï�ÊÌ�ÓÂÏÂÔÂÆ�ÔÐ�

ÐÍrÂ×�ÌkÏ�ÃÊÙ��ÔÂÏÊÅ�ÅÇÎÚ�Ô×���´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓ�×ÕÆÍÂ×ÂÒ

ÏÐÎ�ÒÕÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÔ�ÚkÔÔ×��ÅÊr�ÉÂÂÏÂ��´ÊÊÎ�ÌkkÏ��Õ×ÂÏ

ËÊÒÊÏ�ÌkkÏ��Õ×ÂÏÍÂ��ÆÍ��´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÆÇÇÒÍÌÏ���£ÐÍÄ�ÆÇÇÒÍÌ×�ÕÙÒ

Ô�ÒkØ�ÕÅÂ���"�´ÊÊÎ�ÌkÏ�ØÐÅØÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÃÐÍrÂ×�·ÒÊÓÔÐÓÔ�Ï��ÍÆÅ�Ï

ÕÕÒÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓÂÓ� ØÐÅØ� ÌÇÄÔ�Ï� ßÆÍÄÒ� ÂÄÏÂ�� ´ÇÒkÏ�� ØÐÅØÏÞ� kË�Ò

ÚkÒkÓ�Ò�Ã�Ò�Ô��ÃÐÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ��Ór�Ï��

·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�kÌÍ�Ï�ÃÐÍÏ�rÊÒ�Í�Ï

������´ÂÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� kÌÍ�Ô�� ÔÊÊÅ�Æ� ÐÒÙÍ~� ÉÂÍrÂ×� Ó��

ÌkÓÆ�Ó�ÓÕÍÆ×ÅÆÄÔ��´ÊÊÅ×Í��á�ÂÆ�ÔÂÆÏ�ßÏ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Ï�ÕÍÓÍÂ��Æ�

Í�Ò�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÏ�Ô"�´ÊÊÅ�Æ���ßÏkÅ�ÃÊÙ��Ã�Ò����ÔÇÒkÅ�ÃÊÙ��ßÆÍ��

�ßÏkÅ�ÃÊÙ��Ì�ÏÆ����ÊÊÎ�ÉÐÌÜáÍÎÕÆÂÒ�á�ÂÆ��ÂÒÆÄÒ�ÌÇÏ�Ô"����¿ÏÔÏ

ÉÕÅ�ÊÆ×�ÕÕ×ÊÏ�ÔÕÓÌ�ÉÐÌÜáÍ��¿Ï�ÉÐÌÜáÍÎÕÆÝÅ�ÌkØ�ÓÏ�Ó�Ô�ÒkØ�ÐÍÉ

ÕÅÂ��ªÊÎ�ÉÐÌÜáÍÎÕÆ�ÌkkÏ�� kkÆ�ÓÏ� ÉÐÌÜáÍÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�����ªÊÎ

ÉÐÌÜáÍÎÕÆ�ÌkkÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂÓ�kkÆÓÏ�ÃÐÍr�ÎÇÆÅÆr�Ï���´ÇÆÏ�ÎÇ�

Æ�Ï�Ò�ßÄÒ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÔ�ÚkÔr�×ÊÏ��×ÕÆÍÂÒ�ÏÐÎ�ÒrÂ×ÊÏ��ØÐÅ�

ØÂÏ�ÎÐÆÞÒÕÏÂÒ�ÉÐÄÂrÂ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï���£ÐÍÄ�ÔÊÊÎ�ÉÐÌÜáÍÎÕÆ

ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�Ò�Ï��ÂÒÆ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkkÏÆ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅÚÅÐ�

¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ��ÎÆÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��×�ÔÐ�

ÐÔ�ÔÂÍ���ÒÆ×�ÓÇÆÌÍ�ÉkkÔÏ��´ÇÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�·ÒÊÓÔÐÓ

ÓÕÕÓÎÏ����´ÂÆÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ÃÊÚ��ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��×�ÔÐÐÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔÏ�
��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�kÌr�ÐÆÍÂÔ��°ÆÂ�ÔÂÏÂ�rÊÒ�Í�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ

£ÕÒ×ÏÆ�ÃÂÅÔr�ÃÕÍÔÕÍÅÆÓÏ�Ã��Ï��� ��´ÂÏÂ�ËÐÓÏ�rÊÒ�Í�x�·ÒÊÓÔÐÓ

ÃÐÍrÂÏÂ��pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×Í���ÔÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ

ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ�ÊÒ×ÊÔ�
����������������������������������������������������������

�°~ÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ���·ÒÊÓÔÐÓ��ÂÒÆrÂ×�ÃÐÍÏ�ËÐÓ�Ã�Òr�×�Ó�ÌkÓÏ�Ó�ËÐÓ
ÃÕÍÂr�ÂÄÄ��
�°~ÅÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ���´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�kÌÍ�Ô�ÔÊÊÅ�Æ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ
ÔÕÓÌ�ßÌÍØ�ÏÐÎÂÓ�ÓÕÍÆ×ÅÆÄÔ��
� °~ÆÂÏÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �£ÐÍÄ� ÔÊÊÎ� ÉÐÌÜáÍÎÕÆ� ÔÕÓÂÏ� ÌkÒÅ×Ú�� ¿ÏÔÏ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÔÂÂÍ�ÃÐÍrÂÏÂ��

�
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µÒÆÌ�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í

����´ÇÒ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÂÆÏ�ÃÊËÆ�Ï�Ã��ÓÏ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�Ó�ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ

ÅÇÔÍÔÏ�� ÂÍá� ËÐÄÆÍÂÓ�� rÊÅÚkÒÔ�� àÎÏÂÓ�� �ÂÍ� ÓÇÆÄ�Ò�Ó�� ×ÐÒÔÂ

Õ×ÂÏÂÓ�� ×ÂÒÎÏÍ�ÏÂÓ� �ßÓ� ÅÊr� ×ÕÆÍ� ÃÕÒ×ÏÆ� ÚkÔÍ�Ï��� ªÊÎ� ÎÕ�

×ÐÒÔÂ�àÎ��ÎÔÏ��ÂÒ�ÓÏÂÓ�Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÌkkÅ�´ÇÒ

ØÂÂrÍ×�� �µÒÆÏÞ�ÔÂÆÏ�ÊÊÎ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÔ��Ã��Í�Ô��¿ÏÔÏ�ÔÂÏÂ�rÊÒ�Í

ÉÂÍr�ËÐÄÓÎÏ��!�£ÐÍÄ�ÐÆÂ��ÂÍÉÕ�ÂÓ��ÌÊÍ~Å�Ó��ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆ�×ÐÒÂÏ

ÌkÒÅ×�Ó�ÃÐÍÏ�ÎÕ�ÃÕÉÒ�kÅ�ÌÇÍÍ�Ï�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÕÍÆ××�É�ÄÔ�Ô��"�¯ÇÅ�ÏÇÅÏ�

Æ�Ï�ÃÊÙ��×ÕÆÍ�ÌÇÍÔÏ��´ÂÆÏ�×ÕÕÙÏ�ÂÄÜáÓÎÕÆÔÂ�ÌkÏ�ÃÐÍÆÅÂÏ�ÕÕÒÄÔ�
���°ÆÂ�ÚÊÏ�ÌkÏ�ÃÐÍÄÔ��¿Ï�ÚÊÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï��ÔkkÏ��ikÆ�Ù��Ð~ÆÂÒÕÍ�

ÏÂ��´ÊÊÅr�ÔÇÒ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍ×��¿ÏkÏ��ÕÙÒÏÞ�ÊÊÎ�ÃÐÍrÂÏÂ�

ÔÇÒ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÎÇÆ×�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ��ÇÄÒÇËÎkÆ�

ÌÇÒÙkÍÓÏ��ßÓ�ÌÇÒÙkÍÓÏ��ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓ��ÉÇÒÍÅ�ÕÍÓ��áÍÙ

ÕÍÓ�� ÓÕÍ� Ã��×� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ËÊÍ�ÄÒ� ÕÅÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ·ÒÊÓÔÐÓ� ×ÂÎÅÊÏ

ÔÐÐÎÓÒÔÂÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ��ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃkkÒÍr�Ã��Ï������´ÂÆÏ

£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÍÂÆ�ÃÊËÊÏÏÞ�Ô�Í��ÔÂÏÊÅ

Úkkr� ÂÄÙ��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� �Ò��ÄÙ�� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ��� ÔÐÅÔÕÏ��r��ÍÏ�

ÔÇÓÄÒÔ��Ã��ÆÍ�kÉkÍ×�ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ���¯ÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Ã��

�ÔÏ��¬ÇÎÒ����ÕÏÆÍ�Ã��×Í���Ô�Är��ÅÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�Är

�ÅÓÏ�ÎÇÔ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� Ô�Är��ÅÔÏ�����ªÊÎ

ËÐÄÆÍ� ÌkØ�×Í�ÒÏ� ÔÂÆÏ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÂÏ� ÔÕÓ×ÂÔÏ�� ¦ÕÒÏ� �ÎÔÊÅ

ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÌÇÄÔÏÞ� ÏÇÅÆkÍÏ��� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� �ÅÓÏ� ßÄ� ÔÂÆÏÊÅ� ÂÄ×

ÚÊÊÆÄÒÔ� ÌkÒÅÔ×���¿Ï� ßÄ� ßÆÍ×ÊÏ� Ô�Í��£ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ�ÏÇÅ�ØÐÅØÔÂ

ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÆÕÕÆÄ�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅr� ËÐÄÔÏ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

ÔÕÓÌ�ÏÐÎ� ÔÂÏÂ� ÉkÒÌÏÆ� ÃÂËÏ� ÌÇÄÔ�Ï� ÃkkÒÍ×� ËÐÓÔÂ��ÁÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ

ØÇØÏ�Õ×Â�ÐÍÉÍÂÆ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÓÕÒ�ÂÆ�ÓÂÅÍr�ËÐÄÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÆ��ÙÂÓ�

ÔÒÎÕÆ� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÆÕÆ� ÆÕÕÍÔÏ�� ¦ÕÕÍ×ÍÂÒÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ

£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅr�ÆÕÕÍÔÏ�� � �À�ÌÇÄ�ÙÊÅÏ��à�ÌÇÍÄ� ÙÊÅÏ��ØÕÅÔÂ�

�ÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í���´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�¿ØÌ�£ÕÒ×ÊÅ

Ë�Ò���Æ�ÌkØ�ÔÏ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ��ÒÌ�ÃkÍ

�!�·�ÒÆ� �ÂÒÓÏ� ÅÇÒÅÙkÆ�� ÏÇÅÏ� ÎÇÔ�Ò� ÉÂÍÕÓÊÏÏÞ� kÅÆ� ÐÒÔÏ�� á�ÂÆ

ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ßÏÏÞ�ÙÊÌ���"�©ÂÍÕÓ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÅÙkÆ�

Ô�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ��ÔÇÆÏÆ�Ï�ÎÐÆÞÒÕÏ�ÉÂ~�ÃÊÙ���ÂÒ�ÔÏ�����£ÊÙÌÆkÆ�

ÎÇÍ�ßÌ�ßØÌ�Ï�ÓÐ~ÓÔÏ��ªÊÎ�Ã��ÆÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�����¿Ì�ßØÌÏÒ�

ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÆkÆÊÏÏÞ�ÕÒÎÆÝÅ�×�ÒkÍÚÅÐÏ�Ô�Í��ÔÇÆÏÊÅ�ÃÊÙ���ÕÏÆÂÔÏ�
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���©ÂÒØÏÒ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÉÆkÆÊÏÏÞ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� ÔÐÐÔÝÏÞ� ÌÇÄÔÏÞ� ÌkØ�ÔÏ�

´ÊÊÅr�ÌÇ×Í�ÒÏ��ÔÇÆÏ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�×�Í�r�×�ÌÇÎÍ��ÉÕÅ�ÔÇÆÏ��ÊÔÌÎr

ÂÄÍ×ÂÒ� ÃÊÚ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÌkÏÆÍr�×�Ó� ÊÚÔ�� ÔÂÆÏ� kÏÏ� ÉkÒÌÏ�ÓÏ

ÔÇÒkÅ�ÌkØ�ÔÏ�����¬kØ�r�×�ÌÇÒÅ�Ï�ÓÇÆÌÍ�Ï�Ô�Ä�Æ��ÌkkÏ��Ô�Í��ÃÊÚ�

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��ÌÇr�×�ÌÇÄÔ���Ò�ÌkØ�ÔÏ�����¿ÏkÅ�ÔÐÆÍÂÆ�ÂÄÔÏ��¦Ç�

ÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÏÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ��ÎÔÏ��Ô�Í��Ã��ÓÏ�ÂÙÍÄÒÂÓ��Å×��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��

ÔÂÏÂ�ØÇÒÅÍr�×�·ÒÊÓÔÐÓ�ËÐÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Î�Ï�����·ÂÒ�Î�Ò��ÂÒ�ÓÏ

ÌkÏ� ÌÇÓÏ� ËÐÄÆÍÂÒÏ� ÉÂÓÅÍÂ� ×ÂÒ�×�� ¬ÇÏÊÅ� ÙÊÅÏ� £ÕÒ×Ï� ËÊÍ�ÍÅÐ

ÉÂÓÅÍ×�

´ÂÆÏ��ßÉÆkÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÙÊÌ�Ò�ÃÐÍÏ�É�ÄÔ���Ò�Ã�ÒÔÏ�

´ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÇ~ÅÒÔ�Ã��×ÊÅ�ÎÂÒÔ×ÎÏ�ÃÊÚ�

³ÇÍÄÅkÆ

��´ÂÓÍÔ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ�� ÓÇÒÅÍ~Å�Ò� Ã����Æ�� ÐÏÞÆÊÏ� Ë�Ò�Í�Ï

�ÒÅr�ÔÏ�� ��¸ÂÂÒÂÏÆÂÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÕÕÄÙÊÏ� ÔÕÓÌ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� kÅÊÅ

ÔÂÒ×Â×� ÂÒ�� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� �ÅÔ×�� ÅÊ��Æ� ÎÂÏÂ� Ô�Í�� ÃÂÓ� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�

¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÃÊ�ÐÆÂ�ÔkkÒÎÆ�Ã��Ï�Ä����¯ÂÎÂÅ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�Ø��Í�Ô�

×��ÅÊ��Æ�ÔÂÆÏ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��¿Ï�Ì�ÆÍÎÚÊÅ�ÃÊ�ÌÇ×�ËÐÓÔÂÄ����·ÒÊÓÔÐÓÔ

ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÒ�×ÍÂÒÏ��ØÇØÏ�Ò�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÔÏ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÂÒ�ÂÏ� ÐÍÉÍÂÆ� ÌkkÏÆÔÏ�� ��¬kkÏÍ�� ÌkkÏÆ×Í��� ÔÂÏÂ

ÌÇÍÓÏ� kÅ� ÓÐÏÞÏ� ÃÐÍÏ� ÔÂÂÍÎrÔÂ� ÃÐÍ×� ËÐÓÔÂ�� ´ÊÊÅÙÌ�Æ� �ÎÔÏÆ

á�r�ÙÊÌ�Ò�×�Òk��Å×ÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×�É�ÄÔ�Ô�

³kÍ�ÎÇÏÆÍÍ�Ï

 �®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÎÂÏÂ�ß~ÌÒ�Æk��ÊÔÌÍÔ��Ï�ÌÆ��ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ

¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ØÇÒÅÍr�×�´k×Ì�ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��Å×��!�®ÂÆÏÊÅ�áÎÂÒÂÏ�Ã��

�ÆÍÆ� Ã��×ÊÅ� ÎÇÆkÍ×ÊÏ� Ô�Í��� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÎÆ� �Å×ÊÏ� Ô�Í�� ÃÊ� ÔÇÒkÅ

ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� "�´ÂÆÏ� ÔÂÍ� ÔÂÏÂ� ×ÐÔÏÂÓ� ÊÒÓÏ� ÊÔÌÍÔ�� ÃÐÍÏ

ß~ÌÒ�Æk��Ï�ÓÎÊÅ�´k×ÌÔ��ÃÊ�ÃÂÓ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��´ÇÆÏ�ßÏÆ�àÏ�ÃÐÍrÂ�

×ÊÏÞ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr� �Å×�� ���¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã��×

¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï���£ÂÒ�¯ÂÃÂÏ�ÉÇ�Ì�ÄkÏ�®ÂÒÌ�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÆ

ÎÇÏÆ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÔÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÍ�Ä��¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÔÂ�

ÏÂ� ÔÂÍ� ÊÒ×Í��� ÔÇÒkÅ� ÔÐÓr� ÂÄÔÏ�� ���ÀÓÔ� ÅÊr�ØÕÅÔÂÏ� ÌÇÍÆÅ�ªÓÕÓ

ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�Ï�ÌÇÍkÍr�Ï��� ©ÕÅ� ßÏ��ÕÒÄÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ� ÇÄÒÇË�

ÎkÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÕÔÅÊÏ�Ô�Í��ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍr�Ï���¿ÆÏ�ÏÂÏÆ�ËÊÒ

ÊÌ�Ò� Æ�~Å�Ï� ÌkÒÅÄ�� ���´ÂÏÂ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ� ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÊÏ

ÉÂÒØ�¿ÑÂÑÒ�ÃÂÓ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï���¿Ï�ÐÏÞÆÊÏ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÏÂ�

�
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£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÏÂ���¢ÍÎÂØÍ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~Ór�ÉkÒÌ�ÒÏ�ÊÔÌÆÅ

ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�� ÔÇÆÏÊÅ�ÌÇÄÔ��ÃÂÔ�ÊÔÌÍÔ��ÌÇÔÏ������´ÂÏÂ�Ô�Í�����ÆÊ�

ÌÞáÏ�ÃÐÍÏ�§ÒÂÑÐÍÊÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ÔÇÒ�ËÊÒ�ÚÕÏr�Ì�ÆÍr�×ÊÅ

ÃÊ� ÅÇÒÙÍr� ÙÂÆ×Ä�� ���´ÂÆÏÆ� ÎÂÏÂ� ÌkÏÆÔ�� ßÎÙ� ÕÌÂ� ÃÐÍÏ� ¦ßÎ

ÎÇÏÆ�Ï�ÊÍÅ�r�Ï��������ÆÊÌÞáÆ�Ã��×�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�ÃÐÍÏ�¯ÕÎÑÂÆ�

ÔÇÒkÏ�� ÅÇÒÔ� ØÕÅÍÒÆÅ� ×ÕÒÍÆ� ÏÂÏÂÓ� ÎÇÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ���¿Ï� ÃÊÙÅ� ÔÂÏÂÆ

ÕÎÚÅÆÓÏÂ� ÆÂÒÕ� ��ÆÊÌÞáÏ� ÙÐÏrÆ� ÕÎÚÕÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÊÍÅ�ÙÌÔÏ�

´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���ÆÊÌÞáÓ�ÊÍÅ�ÅÆ×�ÎÊÏÊ�ÃÊÙÅ�ÕÎÚÔÏ��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ

ØÇÒÅÍÏ�Ã��r�¢Ò×ÊÑÆ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÊÅ�ÌkØ�Ô×��ÅÊ��Æ�ÌÇÍÙÌÔÏ�
�!�¿Ï�ÃÊÙÅÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÂÒÏ�ÃÊÙr�Ï�Ä��±ÂÄÇÍ�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÏÆ�Ï�ÊÍ�

Å�r�Ï���¯ÂÎÂÅ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã��×ÊÅ� ÃÊÙ�� ÎÂÒÔÔÏ�� ´ÂÆÏÊÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÔÏ

£ÕÒ×Ï�×��ÒÍÔ×��


